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Abstract — University Support Foundations have become
important partner in engineering teaching in Brazil. They
promote scientific, technological, economical and social
development through research and transfer of knowledge
and, also, by attracting funds and giving scholarships.
However, some poor administrations and inappropriate
practices rose suspicions concerning their actions and
doubts appeared as to the point of their existence and actual
need. This article presents foundations, their historical
relevance, difficulties, economic repair, the current situation
and a possible scenario if they lose liberty of action or
become extinct. It is emphasized the example of FEESC as
an illustration of difficulties that such organizations have
been passed. Also, it is highlighted the possible losses of
agility and economical resources in terms of teaching,
research, and extension in public universities if other agile
and efficient forms of financing are not installed.
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HISTORICO DAS FUNDACOES

Conforme [l], as fundagdes surgiram no “espirito de
solidariedade entre os homens”, com um carater benemeérito,
instituidas por legado ou doacdo. Desde a antiguidade ha
registros de acdes desse tipo, mas, especialmente com o
cristianismo, € que as fundagdes adquiriram autonomia e
identidade juridica. Na Europa e nos Estados Unidos as
fundagdes se expandiram nos Séculos XVIII e XIX para
atender a demandas sociais.

O primeiro esboco de fundagdo no Brasil data de 1738,
com a cria¢ao da Fundacdo de Matos Duarte, que funcionava
junto a Santa Casa de Misericordia, no Rio de Janeiro. Essa
se estabeleceu com a doagdo de parte da fortuna de Romao
de Matos Duarte, um milionario da época. Entretanto, a
figura fundacional s6 adquiriu personalidade juridica em
setembro de 1903, com a “Lei no 173, com finalidades
literarias, cientificas e religiosas”. Atualmente, o Codigo
Civil datado de 2002 ratifica a figura das fundagdes e
restringe o surgimento delas “para fins religiosos, morais,
culturais ou de assisténcia”. A Lei Federal n® 8.958/1994
dispde sobre as relagdes entre as instituigdes federais de

ensino superior ¢ de pesquisa cientifica ¢ tecnoldgica e as
fundacdes de apoio e da outras providéncias. O Decreto
Federal n® 5.205/2004 regulamenta a Lei n® 8.958/1994, que
dispde sobre as relagdes entre as instituigdes federais de
ensino superior ¢ de pesquisa cientifica e tecnoldgica e as
fundagdes de apoio. Atualmente, o Brasil tem mais de 4000
fundagdes, com atribuig¢des e estatutos diversos [2].

CoMO FUNCIONAM

“A fundagdo ¢ uma organiza¢do que gira em torno de um
patriménio com uma finalidade especifica”. Seu estatuto,
aprovado pelo Ministério Publico (MP), define os principios
de administragdo que disciplinam sua gestao [1].

No Brasil, as fundacdes, sejam de direito publico ou de
direito privado, sdo classificadas como organizagdes do
Terceiro Setor da economia, as quais, pela consecucdo dos
esfor¢os, atingem objetivos de interesse social e de utilidade
publica. Elas operam em atividades essenciais da sociedade
as quais o Estado tem dificuldades ou impedimentos de
realizar. Uma fundagdo visa a fornecer subsidios para o bem
estar social, tendendo a atuar de forma mais rapida que a
administracdo publica, com sua burocracia e entraves.

“Essas organizacdes se autogovernam e dedicam-se a
consecugdo de objetivos assistenciais, buscando atender aos
interesses ¢ necessidades de pessoas indeterminadas ou da
sociedade em geral” [3]. S3o necessarias devido a
“incapacidade do Estado (Primeiro Setor), que ndo consegue
atender eficazmente uma faixa crescente de individuos em
processo de marginalizag@o, e do Mercado (Segundo Setor),
voltado majoritariamente para o ganho extraordinario e para
o lucro econdémico do capital”. Ndo sdo vinculadas ao Poder
Publico e ndo integram a Administragdo Publica. Nao
possuem fins lucrativos. Sdo acompanhadas e fiscalizadas
pelo Ministério Publico, que verifica se foram observadas as
bases da fundagdo e se seus bens sdo suficientes aos fins a
que ela se destina. Desenvolvem atividades de utilidade
publica como unidades de ensino, pesquisa, cultura e
assisténcia social e hospitalar. Ainda, conforme [3], o
“Ministério Publico quer colaborar para uma nova dindmica
social, com relagdes orientadas pela solidariedade humana”,
objetivando “atingir a lucratividade social, que hoje significa
mais educagdo e cultura, menos assaltos com mortes de
pessoas de bem, menos marginalizacdo da sociedade
excluida e maior colaboragéo a formagao moral”.
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As fundagdes de apoio surgiram na década de 60 como
uma tentativa de as Universidades Federais superarem os
percalgos impostos pelo regime militar. Visavam a “resgatar
a pesquisa, o ensino e a extensdo, € a0 mesmo tempo
pulverizar os conhecimentos adquiridos, uma vez que as
Universidades sofriam uma forte opressdao de ordem legal
por parte de o governo militar”. As primeiras fundagdes de
apoio foram instituidas e administradas pelos professores,
visando ao desenvolvimento institucional e ao bem da
sociedade. Na década de 70 houve uma ampliagdo das a¢des
sociais e o crescimento numérico das fundagdes.

As fundagdes de apoio, por serem de natureza privada,
sdo dotadas de autonomia administrativa e financeira,
podendo adquirir materiais, repassar recursos para O
desenvolvimento institucional e dos laboratérios, contratar
mao-de-obra qualificada e subsidiar bolsas para docentes,
servidores técnico-administrativos e discentes. Entretanto,
apesar de tantos beneficios, as fundacdes de apoio sofrem
frequentes ataques de trabalhadores sindicalizados das
universidades, incluindo parte dos docentes. O ataque é, por
vezes, massivo, € na sua base se encontra um jogo de
interesses politicos e ideologicos. Ha, de fato, um
desconhecimento dos beneficios e oportunidades que as
fundacdes de apoio trazem para o desenvolvimento
académico e como determinados setores, como os hospitais
universitarios e laboratérios que trabalham com tecnologia
de ponta, necessitam dessas entidades para garantir sua
existéncia. Alguns casos irregulares sdo tomados como
exemplos de ma gestdo e o beneficio geral é ignorado.

A seguir, a questdo fundacional ¢ abordada no contexto
da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).

AS FUNDACOES DE ArPOI10 NA UFSC

Quem observa, mesmo que rapidamente, o or¢amento
executado pela UFSC, que pode ser obtido na Internet,
percebe que grande parte dele estd comprometida com o
pagamento de pessoal, pagamento de convénios e despesas
com o Hospital Universitario. Do pouco que ainda resta sdo
pagas despesas com agua, luz e telefone. Sobra muito pouco
para investir em infra-estrutura, bolsas aos estudantes,
subsidio ao restaurante universitario, investimento em
programas e projetos da Instituicdo, manutengdo de
equipamentos, apoio a realizacdo de eventos e ajuda para
participar deles, entre outras necessidades.

Assim, para permitir sua sustentabilidade financeira, a
UFSC necessita de aportes de fundagdes. Atuam junto a ela
cinco entidades: a Fundagdo CERTI e as fundagdes de apoio:
FAPEU, FEESC, FEPESE e FUNJAB.

A Fundagdo CERTI (Centros de Referéncia em
Tecnologias Inovadoras) é uma institui¢do de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico, com foco na inovagdo de
produtos, processos e servicos no segmento de tecnologia da
informagdo. Nos seus projetos, quando ha envolvimento de
pesquisadores da UFSC, as contratagdes sdo feitas através
das fundagdes de apoio, de forma que os recursos captados e
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repassados a Universidade ja constam dos dados fornecidos
por aquelas fundagdes. Outras informagdes em
<http://www.certi.org.br>.

A FAPEU (Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Extensdo
Universitaria) foi instituida pela Universidade Federal de
Santa Catarina para apoid-la no desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao universitaria. Tem
como missao promover o desenvolvimento -cientifico,
tecnologico e social, através do apoio a comunidade
universitaria da UFSC. Oferece um significativo apoio a
universidade no que se refere a compra de equipamentos,
material de consumo e software. Ver <http://www.fapeu.ufsc.br>.

A FEPESE (Fundacdo de Estudos e Pesquisas Socio-
Econdmicos) foi instituida em 26 de outubro de 1977, com
sede e foro na cidade de Floriandpolis, Estado de Santa
Catarina, regendo-se pelo seu estatuto e pela legislacdo que
lhe for aplicavel. Tem feito aportes significativos no
orgamento na UFSC, com destaque para o Centro Sécio-
Econdmico. Ver <http:// http://www.fepese.ufsc.br>.

A FUNJAB (Fundagdo José Arthur Boiteux) foi
instituida por escritura publica em 31 de maio de 1958,
criada ha mais de quarenta anos por professores da antiga
Faculdade de Direito de Santa Catarina, hoje Centro de
Ciéncias Juridicas (CCJ). Dentre seus principais objetivos
destaca-se o apoio a integragdo entre a UFSC ¢ a
comunidade, por meio das atividades de extensdo
universitaria. Ver <http:/www.funjab.ufsc.br>.

A quarta fundag@o de apoio ¢ a FEESC (Fundagdo de
Ensino e Engenharia de Santa Catarina, instituida no ambito
da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, com a
finalidade de estimular e promover o desenvolvimento do
ensino, da pesquisa e da extensdo universitarios. Em sintese,
a missdo da FEESC é a promogdo do desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, econdmico e social, por meio da
pesquisa e da transferéncia de conhecimento. Ver
<http://www.feesc.org.br>.

Essa ultima Fundagdo, com seus objetivos e seu
funcionamento serdo mais bem explicados neste artigo. Ela
passou por um processo de reestruturagdo, apds intervengao
do Ministério Publico de Santa Catarina (MP-SC).

A INTERVENCAO NA FEESC

A FEESC passou por uma auditoria para investigar possiveis
irregularidades em suas contas, que durou de fevereiro de
2007 até a ultima semana de marco de 2008. Notificagdes da
fiscalizagdo do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)
estdo entre os principais fatores precursores da intervengao.
“O relatorio da fiscalizacdo feita pela Delegacia de Receita
Previdenciaria também originou o pedido de intervengdo na
FEESC solicitado pelo MP-SC. De posse desse relatério, o
MP solicitou a Justiga que autorizasse a intervengdo na
Fundag@o para que a investigagdo fosse aprofundada através
de uma auditoria” [4].

O MP afastou a diretoria da fundacdo, composta a época
pelo Diretor e pelo Vice-Diretor do Centro Tecnoldgico
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(CTC) e mais dois professores do mesmo centro. Nomeou
uma interventora ¢ também um curador especial para
responder judicialmente pela Fundagao.

Outras questdes, relativas a politica interna da UFSC, se
associaram aquelas questdes levantadas. A proxima elei¢ao
para a Reitoria e o posicionamento dos movimentos
sindicais, com muitas acusagdes na midia, incluindo
acusacgdes de financiamentos eleitorais internos a UFSC e
favorecimentos pessoais, foram fatores que também tiveram
influéncia.

Uma vez sob intervengdo, os principais problemas
levantados foram: irregularidades no pagamento de bolsas,
especialmente pela falta de documentacdo comprobatoria;
subcontragdes feitas por coordenadores de projetos, onde
havia dispensa de licitagdo; reembolsos sem o devido
controle. Este ultimo procedimento era um mecanismo
pratico para cobrir pequenas despesas, mas, foi usado, por
alguns coordenadores de projetos, de forma considerada
abusiva pelo MP-SC.

Por outro lado, os transtornos decorrentes da
interven¢do foram rapidamente percebidos. A burocracia foi
aumentada, muitos procedimentos foram alterados,
professores passaram a realizar seus projetos em outras
fundacgdes, pesquisadores que tinham projetos em andamento
tinham dificuldades para geri-los e para realizar pagamentos
devidos. Caia a receita da FEESC, ao mesmo tempo em que
suas despesas aumentavam. Muitas reunides do Conselho de
Curadores, antes raras ¢ agora frequentes, passaram a ser
realizadas, cujo fim tultimo era obter formulas de garantir a
sobrevivéncia da Fundagdo. Foi um processo exaustivo.

Paralelamente, havia um clima generalizado de
desconfianga. Os professores usudrios da FEESC ficaram
insatisfeitos ¢ decepcionados com a intervengdo ¢ com as
repercussdes causadas por ela, notadamente aqueles que
estavam cientes da importancia da FEESC para o ensino na
UFSC. Os colaboradores da FEESC viviam a ameaga de
desemprego. Os mais antigos também sofriam pressdo dos
professores por serem considerados, por alguns, aliados da
interventora e traidores da propria FEESC. O clima no
trabalho era bastante insatisfatério: medo, desconfianga,
acusagOes, constrangimento. A Fundacdo estava sem
diretoria e sem quem a defendesse judicialmente.

Este clima generalizado de insatisfacdo era percebido
nas conversas informais e em reunides formais. Opinides
contundentes, contra ¢ a favor da FEESC, e das fundagdes
de um modo geral, foram amplamente postadas nas listas de
discussdes da UFSC. A imagem das fundag¢des de apoio
junto a comunidade universitaria estava enfraquecida. Além
do episddio de interven¢do na FEESC e de possiveis desvios
de finalidade ocorridos em administragdes anteriores, alvos
de investigagdo do MP, haviam outros escandalos
divulgados pela imprensa, como o caso de uma das
fundagdes da Universidade de Brasilia, a Finatec [5]. E,
também devido aos constantes ataques do Sindicato
Nacional dos Docentes das Instituigdes de Ensino Superior
(Andes), que formou um grupo de trabalho para, em sintese,
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combater as fundagdes, conforme ele, “ditas de apoio”,
processando indiscriminadamente seus dirigentes. Publicou
farto material desfavoravel a existéncia das mesmas em
boletins de associacdes de docentes e em publicagdes
proprias [6]. Percebiam-se, entre os criticos, fatores politicos
e ideoldgicos. Todavia, principalmente, existia muita
desinformagdo sobre o real papel das fundacgdes, de modo
geral, e das fundacdes de apoio, de modo particular.

Nesse periodo, houve mudangas nos promotores
encarregados por velar pelas fundagdes. Foi um fator a mais
que dificultou a evolugdo das negociagdes. Outrossim,
procurou-se estabelecer um didlogo frutifero no sentido de
definir novas regras e novos procedimentos, almejando o
retorno a normalidade operacional.

Era dificil escolher os membros do Conselho Curador e
da Diretoria. Além do desprestigio por que passava a
Fundagao, ainda havia o risco de processos judiciais. Havia
uma série de restrigdes quanto aos candidatos. Uma delas, o
impedimento legal de qualquer tipo de remuneracdo aos
dirigentes, o que limitava a escolha de pessoas de fora da
UFSC, como desejava o MP, notadamente para a Diretoria.
Para resolver o impasse, alguns membros do Conselho
Curador acabaram por renunciar a fungdo para se
candidatarem a Diretoria. Foram eleitos e, assim, finalmente,
se estabeleceu uma nova Diretoria. Estava aberto o caminho
para o retorno a normalidade das operagoes da FEESC.

Assim, durante o més de abril de 2008, a Diretoria
passou a levantar os dados econdmico-financeiros da
Fundagdo e procurar um superintendente que pudesse
assumir a geréncia executiva da FEESC. Essas tarefas foram
arduas e demandaram muito tempo dos diretores que,
também, se dividiam em suas outras tarefas profissionais na
UFSC. Enquanto isso, a interventora tentava mostrar ao MP
que sua presenga era essencial para que as corre¢cdes nos
processos administrativos e financeiros da FEESC fossem,
de fato, efetivadas. Isso dificultava a volta dos projetos, pois
havia muita rejeig¢do a figura da interventora e a tudo que ela
simbolizava.

A intervengdo, na visdo dos professores, ndo havia
produzido beneficios. O patrimonio da fundag@o decresceu
devido aos gastos com auditoria, sistemas informatizados de
controle, assessoria juridica, assessoria pessoal da
interventora e outros. Sem a entrada de novos projetos e os
recursos dai advindos, o patriménio da FEESC ndo se
recompunha. N&o havia garantias de sua sobrevivéncia
econdmico-financeira.

Os diretores tiveram, ainda, muitas dificuldades para
encontrar um superintendente (gerente executivo). Era dificil
encontrar um profissional especializado que assumisse a
FEESC, pois esta estava em situagdo de risco. Além disso, o
salario de mercado para um profissional desse tipo seria
oneroso para as condigdes financeiras da Fundacgdo. Quase
ao final do prazo de estabelecido pelo MP para que o cargo
de superintendente fosse ocupado, o Conselho de Curadores
foi comunicado da dificuldade. Apos varias trocas de ideias,
decidiu-se que se estabelecesse uma gestdo participativa,

March 07 - 10, 2010, | lhéus, BRAZIL

I nternational Conference on Engineering and Technology Education
394



onde a gerente de informatica, que possuia “tempo de casa”

e uma visdo geral de todos os processos administrativos,

fosse, provisoriamente, colocada na geréncia executiva. Ela

trabalharia em equipe com os demais gerentes, em uma
gestdo participativa.

Resolvida esta etapa, a Diretoria decidiu, como era do
seu entendimento, dispensar os servigos da interventora.
Entretanto, o MP determinou que ela continuasse na fungdo
para treinar a nova gerente e implantar um sistema
informatizado que estava sendo desenvolvido. Essa
comunicag¢do fez com que a Diretoria decidisse renunciar em
carater irrevogavel. Alegou dificuldades de atuagdo com a
presenca da interventora e se mostrou convencida que sua
presenca representava um obstaculo para a continuidade
financeira da Fundag@o.

Diante da rentncia, o Promotor nomeou o Presidente do
Conselho de Curadores para o cargo de Diretor Presidente
Interino da Fundacao, e a secretaria do Conselho, para a sua
Presidéncia, até ser aberto um novo edital para inscri¢des de
novos candidatos a diretoria.

No inicio do més de junho de 2008, como ndo havia
inscritos no Edital para Diretoria, o Conselho de Curadores
nomeou trés de seus membros para assumirem os cargos de
diretores por um periodo de seis meses, a partir de 11 de
junho de 2008. Como esse Conselho é o 6rgdo maximo da
Fundagdo, ele tem a missdo de zelar por ela e o poder para
fazer essa determinacdo. O MP aceitou e considerou uma
solugdo viavel para o periodo de transigao.

Agora, com a situagdo mais definida, eram necessarias
outras agdes. Decisdes inadidveis tinham que ser tomadas:
reunides com o MP para manutencdo do didlogo e
apresentagdo das solu¢des encontradas; agdes em prol do
recredenciamento da FEESC junto a UFSC e ao MEC. Isso
permitiu que o funcionamento da FEESC ficasse totalmente
regulamentado. Novos projetos puderam ser captados.

Algumas conseqiiéncias negativas do processo de
intervencao foram:

e  Migragao de projetos para as outras fundagdes, o que diminuiu
significativamente a receita da FEESC;

e  Desgaste da imagem da FEESC, das fundagdes de apoio, das
pessoas ligadas a elas e da propria UFSC;

e  Demissdes na FEESC;

e Aumento das despesas durante a intervengdo, devido a
ineficiéncia da gestdo provisoria que, além disso, provocou a
diminuigdo da receita, pois ndo entraram novos projetos neste
periodo.

e  Atraso de cerca de um ano no processo de recredenciamento
da FEESC junto a UFSC e ao MEC;

o Insatisfagdo de parte da comunidade
desconfianga dos coordenadores de projetos.

universitiria e

Segundo o entendimento do MP-SC, a agdo proposta
presumia a realizacdo da auditoria e, como consequéncia, a
regularizacdo do controle dos processos, visando a inibir
fraudes e outros desvios de func¢do. Além disso, os
documentos recolhidos durante a intervencdo iriam servir de
base para uma extensa investigagdo criminal, objetivando a
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verificagdo de eventuais fraudes e, caso fossem constatadas,

propiciar a abertura de processo criminal contra seus autores.

Seria o comego, e ndo o fim dos trabalhos.

As principais mudangas provocadas pela intervencao
foram:

e  Um novo estatuto, embora bastante semelhante ao anterior;

e  Elei¢do de um novo Conselho de Curadores, sob novas regras;

e  Desvinculagdo dos cargos de direcdo da FEESC e do CTC;

e Maior controle de todos os processos envolvidos nos projetos,
em especial no que se refere a compras ¢ a pagamento de
pessoal;

e  Maiores restrigoes na atuacdo da FEESC;

e  Fortalecimento da participagdo do Conselho de Curadores nas
decisdes e responsabilidade pelos direcionamentos tomados
pela FEESC.

A GESTAO PARTICIPATIVA

A FEESC foi, durante sua historia, gerenciada como um
modelo organizacional de hierarquia de autoridade.
Entretanto, apés a intervengdo, esse modelo se mostrou
limitado, pois concentrava o poder de decisdo e facilitava
distor¢des na condugdo dos projetos. Assim, com o fim da
intervengao, a gestdo participativa passou a ser uma opgao
para viabilizar o futuro da Fundagao.

A aplicacdo pratica da gestdo participativa deve se
basear em novas formas de organizacdo do poder e da
autoridade, no reconhecimento dos processos sociais e da
cultura da organizacdo, num processo decisorio democratico
e na ampliagdo do espaco coletivo para a participagdo.
Assim, os individuos tém a possibilidade de influenciar os
destinos da organizagdo, podendo, mesmo aqueles que se
encontram abaixo do nivel da diregdo superior, contribuir
para o estabelecimento de novas diretrizes.

“A Gestao Participativa corresponde a um conjunto de
principios e processos que defendem e permitem o
envolvimento regular e significativo dos trabalhadores na
definicdo de metas e objetivos, na resolucdo de problemas,
no processo de tomada de decisdo, no acesso a informagao e
no controle da execu¢do” [7] (p. 2). Dessa forma,
considerando-se que a FEESC possuia no seu quadro
funcional um grupo de colaboradores qualificados, com
muitos anos de servico, essa seria uma opgao para minimizar
os desgastes administrativos e o custo operacional.

Os diretores e membros do conselho ndo t€ém vinculo
empregaticio com a Fundagdo, mas também participavam
desse modelo. Ja para os colaboradores, a FEESC ¢ a
garantia de seu enquadramento no mercado de trabalho e,
assim, seus comprometimento e dedicacdo foram fatores
relevantes para garantir sua continuidade.

PRINCIPAIS DESAFIOS

Para a continuidade da FEESC antigos desafios permanecem

€ Novos se impoem:

e Necessidade de a UFSC formalizar, por meio de uma
resolucdo aprovada no seu Conselho Universitario (CUn), sua
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relagdo com as fundagdes de apoio, gerando um claro
regramento desse vinculo;

e  Necessidade de legislacdo mais clara, objetiva e completa, que
evite multiplas interpretagdes, o que fica agravado pelo fato de
a UFSC seguir a legislagdo federal e as fundagdes serem
fiscalizadas pelo MP-SC;

e  Estabelecimento de um didlogo continuo e construtivo com o
MP-SC;

e Necessidade de mudanga de cultura de todos os agentes
envolvidos com a atuagdo das fundagdes, com ampla
divulgag@o dos procedimentos burocraticos adequados;

e Acgdes de divulgacdo da imagem e potencialidades da
fundag@o junto a comunidade de usuarios;

e  Garantia do pagamento dos servigos prestados pelas fundagdes
em varios convénios com orgaos publicos, pois as limitagdes
impostas causam dificuldades para a sobrevivéncia
econdOmico-financeira das mesmas;

e  Posicionamento frente ao Tribunal de Contas da Unido (TCU),
que recomenda a extingdo das fundag¢des de apoio. “Néo ter
uma fundac@o de apoio atrapalha as universidades, porque as
entidades foram criadas para facilitar a gestdo de projetos de
pesquisa e extensao” [5].

DISCUSSOES

A FEESC foi fundada em 1966 para possibilitar a criagdo e
implantagdo do Curso de Engenharia Elétrica da UFSC.
Hoje, esse ¢ um curso de exceléncia e uma referéncia
nacional e mesmo internacional.

Na histéria da FEESC e na das demais fundagdes de
apoio da UFSC, milhares de bolsas de pesquisa e de estagio
ja foram pagas, permitindo que diversos estudantes
pudessem financiar sua formagdo profissional e promover
sua ascensdo social. Além disso, os recursos aplicados em
infra-estrutura promoveram melhorias significativas na
qualidade de ensino, pela possibilidade de manter excelentes
laboratorios e de se dispor de recursos didaticos modernos.
Foram oferecidas intimeras oportunidades de aprendizagem
de conteudos praticos aos estudantes, por meio de estagios e
participacdo em pesquisa de ponta. Este tipo de experiéncia
¢ extremamente valioso para a formagdo profissional,
facilitando o enquadramento do egresso no mercado de
trabalho. Somando-se a isso, o financiamento de milhares de
pesquisas, que qualificaram estudantes de pods-graduagdo e
professores, contribuiu para o desenvolvimento do pais e
para a sua soberania tecnoldogica e garantiu maior
competitividade de nossas empresas no mercado
globalizado. Assim, a contribui¢do das fundagdes de apoio
para a melhoria e a atualizagdo permanente da qualidade de
ensino, em especial nas areas tecnologicas, tem sido
essencial.

E importante que a administragio central das
universidades e as fundagdes de apoio criem condigdes para
que as praticas de pesquisa e extensdo sejam balizadas por
valores concatenados com aqueles esperados para o servigo
publico, beneficiando a sociedade como um todo. Ha a
necessidade de um planejamento estratégico integrado que
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regule as decisdes e agdes das fundagdes de apoio em
sintonia com os valores institucionais.

Outro aspecto que ficou evidenciado em todo esse
processo € que a autonomia universitaria, ¢ como ela se
estabelece na pratica, ¢ uma questdo ainda ndo muito clara.
Muitos sao de opinido de que as fundac¢des de apoio sdo a
forma de as universidades exercerem sua autonomia e que,
se estas funcionarem dentro dos principios constitucionais,
este papel seria plenamente exercido.

E necesséria maior profissionalizagdo nesse setor, com a
definicdo de politicas internas de gerenciamento dos
recursos, coordenagdo adequada e melhoria dos processos de
trabalho, padronizag@o nos servigos prestados e estratégias
para a area de recursos humanos, que gerem mais satisfacao
e engajamento dos colaboradores.

Os tempos sdo outros. As auditorias e fiscalizagdes
tornaram-se mais eficientes e rigidas. Isso, por vezes,
“engessa” ou inviabiliza a execucdo dos projetos.
Paralelamente, os recursos para financiamento de projetos de
pesquisa aumentaram. E imprescindivel, pois, uma
compatibilizagdo entre a fiscalizacdo e a gestdo, de modo
que os beneficios sociais e de desenvolvimento tecnologico
que as fundagdes podem mediar sejam realizados e sua
finalidade maior seja realizada: a contribuicdo para o bem-
estar social do pais.
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